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BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TRI
VE HOAT BONG NAM 2023 VA KE HOACH HOAT BONG NAM 2024

Kinh glri: Quy C6 dong Cong ty Cé phan Minh Hwng Quang Tri

Thuc hién chirc nang nhiém vu theo quy dinh tai Diéu Ié t6 chirc hoat déng ctia Cong ty,
Hoi dong quan tri xin bao cao két qua hoat ddng trong nam 2023 va dinh huéng hoat dong
nam 2024 trinh Dai hdi dong co dong nhu sau:
|. BGi cAnh chung vé tinh hinh kinh té va nganh vat liéu xay dyng

Nam 2023 tiép tuc la mot nam khé khan véi tinh hinh kinh té thé gi¢i n6i chung vatinh
hinh kinh té Viét Nam ndi riéng du tinh hinh kinh té tiép tuc xu huéng phuc hoi sau dai dich.
GDP nam 2023 wéc tinh tang 5,05% so v6&i nam trudce, chi cao hon toc dd tang 2,87% va
2,55% cuia cac nam 2020 va 2021 trong giai doan 2011-2023. Trong khu vuc cong nghiép va
xay dvng, nganh cong nghiép ddi mat voi nhiéu kho khan, thach thire trong béi canh téng cau
thé gidi suy giam. Gia tri tang thém toan nganh cong nghiép nam 2023 chi tang 3,02% so voi
nam trwdc, la mikc tdng thdp nhat clia cac nam trong giai doan 2011-2023, déng gép 1,0 diém
phan tram vao téc do tang téng gia tri tang thém toan nén kinh té.

Dai v6i nganh san xudt vat liéu xay dung phu thudc truc ti€p vao thi trudng bat dong
san, dv an dau tv xay dung. Theo bdo céo tong két cong tdc nam 2023 va phuong huéng,
nhiém vu ndm 2024 cla nganh xay dung clia B6 Xay dung, trong nam 2023, thi truong bat
dong san lién tuc gidm sau, giai ngan dau tw cong cham, nhiéu dy an, cong trinh cham trién
khai, gian tién do khién cho nganh san xudt vat liéu xay dwng tic dau ra, tiéu thu vat liéu xay
dung gap khé ca trong va ngoai nuwéc, ton kho tang cao, phai dirng nhiéu day chuyén san
xuat.. Theo do, két qua kinh doanh ctia cac doanh nghiép déu khong dat ké hoach va giam so
voi ndm 2022, nhat la chi tiéu lgi nhuan bi gidm sau, khdi san xuat, kinh doanh vat liéu bi
thua 16. Vi du d6i voi mat hang xi mang, hién c6 8 day chuyén san xuét xi mang phai ngirng
hoat dong trén ca nuéc.

II. B&o cao clia Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri va tirng
thanh vién HDQT nam 2023

Ting thanh vién HDQT dand lwc, doan két thwe hién t6t vai trd clia minh, tham gia diéu
hanh, gidm st c&c hoat dong san xudt kinh doanh, hoat dong quan tri nhdm nang cao hiéu qua
hoat dong clia Cong ty. Trong nam 2023, Cong ty tiép tuc quyét liét thic hién trién khai cac
muc tiéu tiét kiém chi phi, gia ting hiéu qua nhdam phéan (ng va t6i da hoa hiéu qua kinh
doanh vugt qua giai doan kinh té khé khan nay.

Céc hoat dong chinh H6i dong quan tri thuc hién trong nam:

- Thuc hién trién khai cac ndi dung ctia nghi quyét DHDCD thwong nién nam 2023 da
duvoc DHDCD thong qua nhw thue hién chi tra thi lao Hoi dong quan tri va tht lao Ban kiém
soét; Thuc hién phrong an phan phdi loi nhuan: chia c¢d tic bang tién mat; Iva chon don vi



kiém toan Bao céo tai chinh;

- Thyc hién tra c6 tirc ndm 2022 15% béng tién cho c6 dong.

- Thuc hién giam sat, chi dao Ban diéu hanh trién khai ké hoach kinh doanh, ké hoach
dau tu, 1ap ké hoach va sir dung hiéu qua ngudn von clia Cong ty;

- Thyc hién giam sat, chi dao viéc thyc hién Bao cao tai chinh quy, Béo céo tai chinh
soat xét Ban nién, Bao cao thuong nién, cong bd thong tin dinh ky va bét thuong;

- Thuc hién thong qua viéc stra doi, bd sung Diéu 1é va Quy ché hoat dong ndi bd cla
Cong ty.

- Thuc hién trién khai Dau tv Nha may Gach tuynel: Viéc thic hién cac thl tuc nhu: Lap
ho so xin chdp thuan chl treong dau tw Nha may, 14p ban vé méit bang téng thé Nha may, lam
viéc vGi cac co quan cla huyén Cam L0 vatinh Quang Tri dé chon vi tri dau tw nha may va
vling md nguyén liéu, trién khai cac ho so khac lién quan dén duv an ... phuc vu cho ké hoach
dau tr dugc HOi dong quan tri cong ty trién khai tir thang 1/2023 va van dang trong qua trinh
thue hién.

- Nhitng ndi dung chua thie hién theo Nghi quyét DPHDCD thurdng nién nam 2023.

- Thirc hién phat hanh thém c6 phiéu cho ¢6 dong hién hitu tang von diéu 1é vathuc hién
phét hanh co phiéu tang von tlr ngudn von chd s& hiru. Nguyén nhan do tinh hinh thi truong
chirng khoan va thi truong kinh t€ vi mé khéng thuan lgi, co nhiéu bién dong, Hoi dong quan
tri da danh gia tinh hinh thi truong, kha nang huy dong vén ctia Cong ty, loi ich cla c6 déng
vatién do trién khai du an dé quyét dinh chuwa thwc hién phat hanh thém co phi€u trong nam
2023. Trong 2024, Hoi dong quan tri Cong ty tiép tuc trinh Dai hdi ddng cd dong thong qua
phuong an tang vén nham huy dong ngudn vén chi s¢ hitu dé thrc hién Dy an dau tw dong
thoi thong qua phuong an phat hanh cé phi€u tang von tir ngudn von chi sé hiru.

IIl. Bao cao cua thanh vién HPQT doc lap vé hoat dong ciia HPQT nam 2023
1. Co cau nhan sy cua Hoi dong quan tri nam 2023

Hoi dong quan tri nhiém ky 2022 - 2027 clia Cong ty gom 05 thanh vién, trong d6 c6 01
thanh vién doc lap va dam bao toi thiéu 1/3 s6 lvgng thanh vién HDQT khong diéu hanh, cu
thé:

- Ong L& Pinh Sung Cha tich HPQT

- BaPham Thi My Lién Thanh vién HDQT kiém Phé Tong Giam déc
- Ong Tran Canh Binh Thanh vién HDQT kiém Tong Giam doc

- Ong Lé Pinh Minh Thanh vién HDQT khong diéu hanh

- Ong Truong Brc Tri Thanh vién HPQT ddc lap

2. Ve cbng tac quan tri ctia Hoi dong quan tri

Trong nam 2023, HDQT tién hanh nhiéu cudc hop dinh ky va bat thuong véi ty 1€ du
hop 1a 100%, céc cudc hop dién ra tai tru s& Cong ty ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh
nham trién khai thirc hién nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong va céac hoat dong khac thudc
thdm quyén ctia Hoi dong quan tri, s&t sao chi dao trién khai cac ké hoach kinh doanh phu hop
vGi tinh hinh thi truong. HOi dong quan tri da ban hanh 08 nghi quyét trong nam, cu thé nhw
sau:



S6 Nghi Tylé

STT quyét/ Ngay Noi dung thong
Quyét dinh qua
L 01/2023/NQ- 30/01/2023 Nghi quyét HPQT veé viéc Uy quyén | 100%
HBPQT- GMH giao dich
2 | 02/2023/NQ- 22/02/2023 Nghi quyét HDQT ve viéc triéu tap 100%
HDBQT- GMH hop Pai hoi dong cd dong thuong
nién
3 | 03/2023/NQ- 28/04/2023 Nghi quyét HDQT ve viéc thong qua | 100%
HDPQT- GMH giao dich véi cac bén ¢ lién quan
4 | 04/2023/NQ- 28/04/2023 Nghi quyét HDQT Ve viéc chi tra co 100%
HDQT- GMH ttrc con lai ndm 2023 bang tién mat
5 | 06/2023/NQ- 02/05/2023 Nghi quyét HDQT vé viéc thong qua | 100%
HBPQT- GMH trién khai phrong an phat hanh tang

von tlr ngudn von chi sé hiru
6 | 08/2023/NQ- 08/05/2023 Nghi quyét HDQT veé viéc thong qua | 100%
HDQT- GMH tam hoan trién khai phat hanh co

phiéu tang von tir ngudn von chd s&

hiru
7 10/2023/NQ- 06/06/2023 Nghi quyét HDQT ve viéc lya chon 100%
HPQT-GMH don vi kiém toan va soét xét bao céo

tai chinh nam 2023
8 | 11/2023/NQ- 22/11/2023 Nghi quyét HPQT vé viéc Uy quyén 100%
HDBQT-GMH giao dich

Cac cudc hop cia HDQT da duoc triéu tap va thuc hién theo cac trinh ty, thd tuc quy
dinh tai Diéu I& Cong ty. Cac ndi dung cudc hop dugc cac thanh vién Hoi dong quan tri thao
luan, danh gia day du va can than dé dua ra nhitng dinh hwdng, giai phap tot nhat cho Cong
ty.

Nam 2023, HDQT lubn bam sat tinh hinh thic té ctia Cong ty dé dé ra cac chu trvong,
nghi quyét va quyét dinh nham chi dao kip thoi vatao digu kién thuan lgi cho Ban Téng Giam
doc phan dau hoan thanh nhiém vu SXKD ctia minh.

3. Cong téac chi dao va giam sat thyc hién clia Hoi dong quén tri véi Ban diéu hanh

H6i ddng Quan tri giam sat hoat déng clia Ban Diéu hanh théng qua co cdu to chic hé
thong, cac quy trinh, quy ché ndi bd. HOi dong quan tri da thwong trec bam sat hoat dong
hang ngay va trén cac Iinh vuc hoat dong ctia Cong ty, truc tiép chi dao giam sat Ban Diéu
hanh va can bd quan ly trién khai thwc hién cac nghi quyét DPHDCD va HDQT trong cac hoat
dong san xuat kinh doanh, dinh huéng chién lvoc, quan ly va st dung ngudn von, chi phi,...



Cac thanh vién HDQT diéu hanh thudng xuyén lam viéc thuong triec hau hét thoi gian tai
Cong ty, tryc tiép gidi quyét Kip thoi nhiéu cong viéc cap bach, quan trong trong cac mang
hoat dong.

Bao cao tai chinh dugc 1ap va cong b phu hgp véi quy dinh clia phap luat hién hanh,
phl hop véi Luat doanh nghiép 2020 va cac thong tw nghi dinh hwdng dan. Viéc lva chon don
vi kiém toan doc lap theo danh sach phé duyét clia Dai hdi dong co dong thwdong nién dam
bao tinh khach quan, trung thuc, tuan tha thoi gian kiém tra va phd hgp voi tinh hinh Cong ty.
Bén canh d6, Hoi dong quan tri da thwc hién giam sat Ban Diéu hanh trong viéc thuc hién
cdng bo thdng tin dinh ky, bat thuong tuan tha ding va day du veé thoi gian cong bé theo quy
dinh cla phap luat, ddm bao dap (ng cac yéu cau cla cd phi€u da niém yét trén So Giao dich
chiing khoan Tp. HO6 Chi Minh.

4. V& hoat dong cua tiéu ban trwc thudc Hoi dong quan tri

Ban kiém toan ndi bd truc thudc HOi déng quan tri trong nam thuc hién 1én ké hoach
phdi hop véi Ban kiém soat thic hién 1én ké hoach ki€ém toan ndi bd trong nam, theo doi giam
sat danh gié rai ro theo quy dinh phép luat.

5. V& giao dich v@i cac bén cd lién quan va cong khai lgi ich v&i Bén co lién quan

DaGi véi cac giao dich véi bén ¢ lién quan, Cong ty da thuc hién xin y kién cdp c6 tham
quyén phé duyét, thuc hién cong bd thdng tin ding theo quy dinh.
Giao dich véi bén cé lién quan trong ndm 2023 ,cu thé bao gom:

o Loai hop dong giao | Giatri thuc hién giao

STT Tén Congty . . <
dich dich trong nam 2023
1 | Congty TNHH Minh Hung Mua hang héa 1.446.411.600d
Cong ty TNHH Phua Vinh Thinh | Mua hang héa 12.479.853.750d

(*) Cac doi twong giao dich déu la nha cung cép, khach hang lau ndm ctia Cong ty, cac
diéu khoan quy dinh hop dong dwoc Hoi dong quan tri kiém soat theo ding theo thong 1€ thi
treong, bdo dam lgi ich c6 dong. Céc giao dich vé&i bén co lién quan cling dwgc trinh bay tai
Béo céo tai chinh kiém toan nam 2023.

Chi tiét Danh sach nguoi cé lién quan valoi ich c6 lién quan dén Cong ty duoc trinh bay
tai Bdo cdo quan tri, Bao cao thwong nién va duoc céng bd thong tin dén Dai hodi dong co
doéng theo quy dinh cla Phap luat.

V. Bao cao tinh hinh san xuat kinh doanh nam 2023

- Doanh thu thuan tlr hoat dong san xudt kinh doanh clia Cong ty dat 113,5 Ty dong, dat
79,7% so voi ké hoach va 74,8% so v6i doanh thu nam 2022.

- Loi nhuan truéc thué cla Cong ty dat 17,63 ty dong, dat 61,6% so vGi ké hoach va
bang 54,11 % so voi loi nhuén trede thué ndm 2022.

- Doanh thu tir hoat dong tai chinh dat 9,4 ty dong, bang 114,6% so v&i doanh thu tir
hoat déng tai chinh ndam 2022.

M6t s6 chi tiéu ké hoach cht yéu bao gom:

Thuc hién

TT Tén chi tiéu PVT | KE& hoach 2023 2023

l. San xuat

% k€ hoach




1. Xi mang PCB30 Tén 37.000 29.277 79,13%
2 Xi méng PCB40 Tén 18.000 16.917 93,98%
3 G/c XM Song Gianh | Tén 42.000 33.928 80,78%
4. Gach tuynel Béng Ha | Vién 28.000.000 29.480.009 105,29%
5. Gach tuynel Linh Bon | Vién 16.000.000 9.952.536 62,20%
5 Gach tuynel Minh Vién 18.000.000 14.257.647 79,21%
' Hung

7. Gach khong nung Vién 2.500.000 3.252.200 130,09%
8. Gach terrazzo M2 40.000 40.975,81 102,44%
9 Bot da Tén 500 0 0

I Tiéu thu

1. Xi mang PCB30 Tén 37.000 29.146,41 78,77%
2 Xi mdng PCB40 Tén 18.000 16.911,12 93,95%
3. G/c XM Song Gianh | Tén 42.000 33.668,90 80,16%
4. Gach tuynel Béng Ha | Vién 24.000.000 18.257.533 76,07%
5. Gach tuynel Linh Bon | Vién 16.000.000 8.261.909 51,64%
5 Gach tuynel Minh Vién 17.000.000 9.467.055 55,69%

' Hung

7. Gach khong nung Vién 2.500.000 2.708.526 108,34%
8. Gach terrazzo M2 40.000 37.002,42 92,51%
9. Bot da Tén 500 0 0

Nguyén nhan khong dat ké hoach kinh doanh dé ra tai BPHDCD thudng nién nam 2023:
do anh huwéng truc ti€p tlr thi tredng tiéu thu vat liéu xay dung khién cho hang ton kho cla
Cong ty trong nam tang cao. Hoi dong quan tri va Ban Tong giam doc da thic day cac hoat
dong tiét gidam chi phi san xuat truc ti€p, nang hiéu qua san xudt, dong thoi tan dung hiéu qua
ngudn von thong qua cac kénh tai chinh nhw ngan hang, chiing khoan dé gia tang lgi nhuan
cho Cong ty.

Tong s6 lao dong trong nam 2023 clia Cong ty 326 nguoi;

Tong ndp Ngan sach Nha nudc trong nam la 11.066.918.986 dong.

V. Thu lao, chi phi hoat déng va céc lgi ich khac

Thu lao, chi phi hoat dong va céac lgi ich khac cia HPQT, Ban diéu hanh dugc chi tra
theo Nghi quyét Dai hoi dong co dong thwdong nién nam 2023 thong qua to trinh ké hoach chi
trd thu lao HDQT, BKS nam 2023 va da dugc l1ap thanh muc riéng trong Béo céo tai chinh
kiém toan nam 2023 clia Cong ty va duoc trinh bay tai to trinh vé thu lao cla thanh vién
HDQT, thanh vién BKS.

V1. K& hoach va dinh huéng hoat dong nam 2024 clla HDQT



Trong nam 2024, Hoi dong quan tri danh gia thi truong sé tiép tuc la mét nam kinh té
kho khan véi thi truong vat liéu xay dung. Tuy nhién, HOi dong quan tri danh gia day la mot
nam nhiéu co hdi dé phat trién hoat dong kinh doanh khi hoat dong dau tv cong dugc ma rong
va dau tv. Do d6, nhu céu st dung xi mang sé tang manh tré lai, mang gach nung/gach khong
nung duoc duy tri 6n dinh. K& hoach vadinh hwéng hoat dong cu thé:

- Tiép tuc tap trung vao hoat dong kinh doanh ctia Cong ty trong linh vic san xuéat vat
liéu xay dung (gach tuynel, xi mang, gach khéng nung); ddy manh va tang cwong cong tac
quan ly chét lugng, cam két cung cdp san pham chat lvong dwoc dam bao. Duy tri tot hé
thdng quan ly chat lwgng theo tiéu chuan 1SO 9001: 2015.

- Tiép tuc tuan thu, kiém soat viéc thuc hién day di ndi quy lao dong, quy ché quan ly
ndi bd, cac quy trinh quan ly may mdc thiét bi, cong tac vé sinh an toan lao dong, phong
chong chay n6 cuia toan thé can bd, cong nhan vién.

- Tiép tuc trién khai thuc hién quyét liét ché do trach nhiém tir can bd quan ly dén moi
cdng nhan theo cong viéc duoc giao, xép loai thi dua khen thuéng hang thang, quy, cudi nam.

- Xay dung kip thoi gia thanh, gia ban san pham cac loai khi c6 s diéu chinh vé céac chi
phi dau vao, dong thoi t6 chirc nhanh viéc quyét toan tai chinh nhdam phuc vu cac cong tac san
Xudt vatiéu thu san phdm Cong ty.

- Thyc hién mé rong, khai thac t6i da cong suat san xuat nha may xi mang;

- Tiép tuc thuc hién trién khai Dy an Nhamay gach Tuynel cong nghé cao;

- Nang cao trinh do quan tri Cong ty, danh gia chinh sach lvong thudng, Dam bao On
dinh tinh than va dong luc lam viéc cho nguoi lao dong;

- Tiép tuc duy tri chinh sach chia ¢ tirc hang ndm cho co dong.

Trén co sé tinh hinh thi trvdng, ké hoach hoat déng trong nam 2024, Hoi dong quan tri
béo céo ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024, cu thé nhu sau:

Chitiéu Thuc hién 2023 K €& hoach 2024
Doanh thu thuan 113.564.128.846 123.000.000.000
Loi nhuan truéc thué 17.151.298.346 20.625.000.000
Ty |é chi tra co tic 10% 10%

Trén day la ndi dung bao cao hoat dong clia Hoi dong quan tri trong nam 2023 va ké
hoach hoat dong nam 2024, kinh trinh Bai hdi dong co dong xem xét thdng qua.

Tréan trong./.
Noi nhan: TM. HOI BONG QUAN TRI
- Nhw trén ; CHU TICH

- Luu BT, TC-HC, HBPQT.
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